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POSSE NO TCESP

MESA DIRETORA 2026

Procuradores do MPC-SP prestigiam posse administrativa
na Corte de Contas paulista




O Ministério Publico de Contas do Estado de Sao
Paulo prestigiou a posse administrativa da Mesa
Diretora do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo para o exercicio de 2026, realizada na manha
de segunda-feira (2/2), na sala da Presidéncia da
Corte, na Capital.

Representando o 6érgdo ministerial, estiveram
presentes a Procuradora-Geral de Contas, Dra.
Leticia Formoso Feres, e os Procuradores de
Contas Dr. Rafael Neubern Demarchi Costa, da 12
Procuradoria, Dr. José Mendes Neto, da 32
Procuradoria, Dr. Jodo Paulo Giordano Fontes, da
62 Procuradoria, e Dr. Thiago Pinheiro Lima, da 72
Procuradoria.

A cerimobnia reuniu Conselheiros, Conselheiros
Substitutos, Chefes de Gabinetes, diretores de
departamento e servidores do Tribunal.

Na ocasidao, a Conselheira Cristiana de Castro
Moraes foi reconduzida ao cargo de Presidente do
TCESP para o novo exercicio. Também foram
reconduzidos aos cargos de Vice-Presidente e
Corregedor da Corte os Conselheiros Dimas
Ramalho e Marco Bertaiolli, respectivamente.

A composigao da Mesa Diretora para o exercicio de

2026 foi definida por votagdo unanime realizada em
sessdo especial no dia 10 de dezembro de 2025.

Na oportunidade, os trés Conselheiros foram
reeleitos para os cargos de Presidente, Vice-
Presidente e Corregedor, dando continuidade aos
mandatos definidos apds a recomposicédo ocorrida
em setembro de 2025, com a aposentadoria do

Conselheiro Emérito Roque Citadini.

o
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Em seu discurso, a Presidente destacou o carater
coletivo da conducéao institucional do Tribunal e
ressaltou a importancia da atuagao integrada
entre os diversos setores que compdem a Casa.

“Conduzir o Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo ndo é uma tarefa individual, mas uma tarefa
coletiva. O que fortalece o Tribunal de Contas do
Estado de Sdo Paulo é a atuagdo conjunta dos
Conselheiros, dos Conselheiros Substitutos, dos
Procuradores do Ministério Publico de Contas, da
Procuradoria da Fazenda do Estado, dos auditores
e de todos os servidores dessa Casa”, afirmou.

A Conselheira também enfatizou o compromisso
com a preservagao da trajetoria institucional do
TCESP.

Eu conto com vocés para manter esse legado, essa historia centendria do
nosso Tribunal, para ser um tribunal forte hoje e preparado para o futuro, além
de ser um orgéo de fiscalizagdo, atuar fortemente no aprimoramento da
administracdo publica”, completou.
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INTEGRAGCAO

& FORMACAO

Membros do MPC-SP ministram palestras aos novos
auditores de controle externo do TCESP




A Procuradora-Geral do Ministério Publico de
Contas do Estado de Séo Paulo, Dra. Leticia
Formoso Delsin Matuck Feres, ministrou palestra
com o tema “Inovagcdo no Setor Publico” aos
novos auditores de controle externo do Tribunal
de Contas do Estado de Sao Paulo.

A atividade foi realizada durante a tarde do dia
03 de fevereiro, no Auditério Ministro Genésio de
Almeida Moura, do prédio-sede da Corte, e
integrou a programacao presencial do Curso de
Formacao 2026.

A capacitagdo reune os 152 auditores
empossados no dia 2 de fevereiro e se estende
até o dia 12, com uma agenda intensiva que
contempla aulas expositivas, estudos de caso,
exercicios praticos e dinamicas de grupo.

Os conteudos abordam temas estratégicos para
a atuagdo no controle externo, como o fluxo
processual do Tribunal, seguranga digital,

planejamento, contratagdes publicas e o uso de

tecnologias aplicadas a fiscalizagao.

Durante a apresentagdo, a Procuradora-Geral
destacou que inovar no setor publico significa,
essencialmente, gerir com eficiéncia, buscando
alcangar o maximo de resultados com o uso
racional dos recursos disponiveis.

Também chamou a atencdo para os desafios
ainda enfrentados pelos entes publicos na area
tecnolégica, citando dados que evidenciam
lacunas na governanga digital dos municipios
paulistas, como a auséncia de planos diretores de
tecnologia da informacédo, a falta de estruturas
formais de Tl e a baixa regulamentagéo da Lei do
Governo Digital.
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A palestra abordou ainda a inovagdao como eixo
estruturante do Planejamento Estratégico do
TCESP 2022-2026, especialmente no que se
refere a melhoria da gestdo publica, a
desburocratizagao, a transformagéo digital e ao
fortalecimento de novas ferramentas de
fiscalizacao.

Nesse contexto, foram destacados os ganhos
concretos da digitalizagdo de servigos, com
economia de custos para a administragao e para
os cidadéos, além do aumento da transparéncia
e da participagéo social.

Ao tratar do papel do Ministério Publico de
Contas, Dra. Leticia apresentou o Inova SP que,
em parceria com o TCESP, tem como objetivos
fomentar o uso estratégico da inovagdo nas
politicas publicas, apoiar decisdes baseadas em
evidéncias e indicadores e disseminar
conhecimento técnico acessivel tanto a gestores
quanto a sociedade.

Para a Procuradora-
Geral, esse cenario

reforga a necessidade

de planejamento
estratégico e de uma
mudangca cultural na
administracao
publica.

A Procuradora-Geral também  apresentou
resultados ja observados a partir do Inova SP,
como o avango na regulamentagdo do Governo
Digital, o aumento da adogdo de solucdes
digitais para tramites administrativos e a
evolugdo dos indicadores de governanga em
tecnologia da informagdo nos municipios
paulistas.

Ao final, Dra. Leticia ressaltou que a inovag¢ao no
setor publico ndo se limita a adog@o de novas
tecnologias, mas envolve planejamento,
capacitacao continua, compartilhamento de
informagdes e compromisso institucional com
resultados.
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Ainda no dia 03 de fevereiro, o Diretor Técnico
do MPC-SP, Joao Mario Medeiros, realizou uma
exposicdo sobre a atuagdo institucional do

Além de apresentar o contexto histérico do MP
de Contas paulista, Medeiros destacou algumas
acoes desenvolvidas em cooperagdo com o
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
entre elas os projetos Gestao Ativa, Constituigao
em Controle e os Radares dos Investimentos dos
Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS),
em ambito nacional e paulista, iniciativas
voltadas ao fortalecimento do controle, da
transparéncia e da fiscalizagdo qualificada da

gestao publica.

6rgao ministerial.

Ja no dia 12 de fevereiro, o titular da 12
Procuradoria do Ministério Publico de Contas do
Estado de S&o Paulo, Dr. Rafael Neubern
Demarchi Costa, ministrou a aula “Introducao a
Finangas Pessoais” aos novos Auditores de
Controle Externo, no auditério nobre do TCESP.

Durante a exposi¢do, o Procurador destacou a
importancia do equilibrio financeiro neste novo
momento da carreira. Alertou para os cuidados
com o aumento da renda e orientou que os
novos servidores mantenham, sempre que
possivel, o padrdao orgcamentdrio anterior ao
ingresso no TCESP, destinando o excedente a
formacao de reserva financeira.
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NA MESMA DIRECAO
ACOLHIMENTO INTEGRAL

Manifestagdo de Procuradoria do MPC-SP embasa decisao
do TCESP sobre convénio de R$ 70 milhdes




' - v O Ministério Publico de Contas do Estado de S&o
Paulo obteve acolhimento integral de sua

\ manifestacdo no julgamento do Convénio n°

5 ’\ 1123/2022, celebrado entre a Secretaria de Estado

‘ : , da Saude e a Sociedade Campineira de Educacgéo e

- Instrucao, cujo objeto consistiu na transferéncia de

recursos financeiros para custeio de folha de

pagamento, material de consumo e prestagao de
servicos no ambito do Programa Mais Santas
Casas, voltado a execugdo de servigos
complementares ao Sistema Unico de Saudde (SUS),
de média e alta complexidade. O ajuste envolveu o

montante de R$ 70.411.180,32.

Na sessdo do dia 10 de fevereiro, a Segunda
Camara do Tribunal de Contas do Estado de Séo
Paulo acompanhou o voto do relator do processo,
Conselheiro Maxwell Borges de Moura Vieira, e
julgou irregular o convénio, em consonancia com o
parecer emitido pela Procuradora de Contas Dra.
Elida Graziane Pinto, titular da 22 Procuradoria do
MPC-SP.

Em seu voto, o Relator destacou a
atuacao do Ministério Publico de
Contas ao apontar falhas estruturais
na formalizagao do ajuste. Segundo
consignado, “o Ministério Publico de
Contas posicionou-se pela
irregularidade do convénio,
destacando que o detalhamento dos
valores unitarios nao foi
disponibilizado previamente a
formalizagao do ajuste”.
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O Conselheiro ressaltou ainda que, embora a
entidade conveniada tenha apresentado
posteriormente planilhas com custos médios,
unitarios e totais, tais informagdes foram
elaboradas com base em despesas ja
realizadas, caracterizando-se como prestacao
de contas, e ndo como planejamento prévio.

Auséncia de detalhes

No parecer datado de outubro de 2025, a
Procuradora de Contas Dra. Elida Graziane
Pinto chamou a atengdo para a existéncia de
impropriedades relevantes, especialmente no
que se refere a auséncia da composicao
detalhada dos custos dos servigos pactuados,
com a devida especificagdo das unidades e dos
quantitativos utilizados.

A manifestagcdo do MPC-SP registra que a
Fiscalizagdo  analisou os  documentos
apresentados por mais de uma vez e, em
ambas as oportunidades, concluiu pela
insuficiencia do detalhamento dos valores
repassados. Somente apds outras duas
notificagbes é que a entidade conveniada
apresentou planilha completa com os custos
unitarios. Para Dra. Elida, esse comportamento
evidencia uma fragilidade significativa na
condugdo administrativa do convénio.
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“A apresentagcdo tempestiva e completa da
composi¢cao dos custos deve constituir praxe
administrativa elementar”, afirmou, ressaltando
tratar-se de requisito indispensavel a adequada
gestdao dos recursos publicos e ao exercicio do
controle de legalidade, economicidade e eficiéncia

da execucgao pactuada.

A Procuradora enfatizou que a composigédo
detalhada dos custos ndo é mera formalidade, mas
informagdo bdsica e obrigatéria tanto para o
controle prévio e concomitante da execugao quanto
para o exame posterior realizado pelo Tribunal de
Contas. Na sua avaliagdo, “o fato de a
documentagdo essencial ter sido apresentada
apenas ao final da instrugdo processual, e somente
apds sucessivas requisicdes da Fiscalizagao,
acende um alerta relevante sobre a fragilidade dos
controles internos e da governanga administrativa
envolvidos”.

Outro ponto de preocupagdo destacado no parecer
refere-se a conduta da prépria Secretaria de Estado
da Saude, que, mesmo notificada, ndo apresentou
as planilhas de custos detalhadas. Para a
Procuradora, tal omissao compromete o dever de
acompanhamento e supervisdo da Administragao
convenente.

“Sem a estrutura analitica de custos e quantitativos
das metas atingidas, nao ha como conferir o valor
dos servicos prestados em cotejo com o

planejamento original”, registrou.
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Ao aprofundar a anélise, Dra. Elida destacou que o
Ministério Publico de Contas tem defendido, de
forma reiterada, que a exposi¢cdo detalhada da
composicdo dos custos unitarios deve ser
pressuposto para a atuagédo do controle externo.

Segundo ela, “geralmente se sabe quanto se
pretende gastar com determinado grupo de
insumos, mas nao se conhece quais itens
compdem esse gasto, em que quantidades e com
que valores unitdrios”, o que dificulta sobremaneira
o acompanhamento técnico e a verificagdo da
razoabilidade dos custos contratados.

O parecer também critica a pratica de
disponibilizagao tardia e reativa das informacgoes,
caracterizada como uma espécie de transparéncia
passiva.

Para a Procuradora, “depde contra a matéria em
aprego o fato de a Fiscalizagdo ter tido a
necessidade de solicitar insistente e
especificamente algum item” para verificar a
validade dos pregos. Em contraposicdo, ela
ressalta que o detalhamento ativo das despesas
amplia a transparéncia, melhora a eficiéncia na
alocacao de recursos e fortalece o controle social,
permitindo acompanhamento mais contemporaneo

da execugao orgamentaria.

O parecer destaca, por fim, que a Corte de Contas
paulista tem rechagado orgcamentos generalistas,
justamente em prol da transparéncia e da
confiabilidade das informagdes. Para o MPC-SP, a
auséncia reiterada de planilhas detalhadas
demonstra fragilidade na cultura de planejamento e
controle, comprometendo a adequada avaliagao do
mérito das despesas executadas.

Nesse contexto, Dra. Elida recomendou que a
Secretaria institua rotina formal de apresentagao e
validacao prévia das planilhas de custos unitarios
como condicdo essencial para a liberacdo e o
acompanhamento dos repasses.

Acesse AQUI o parecer.
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| Seminario Educacido em Foco:

Desafios e Perspectivas
da Alimentacao Escolar

EDUCACAO EM FOCO

ALIMENTACAO ESCOLAR

“Falar de alimentacao escolar é falar de dignidade humana”,
diz Procuradora-Geral no | Seminario ‘Educagao em Foco:
Desafios e Perspectivas da Alimentagao Escolar’




O Ministério Publico de Contas do Estado de Sao
Paulo marcou presenca no | Seminario Educagao
em Foco: Desafios e Perspectivas da Alimentagao
Escolar, promovido pelo Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo na quinta-feira, 5 de fevereiro,
no Auditério Nobre “Professor José Luiz de Anhaia
Mello”, na Capital.

O evento reuniu especialistas, gestores publicos e
conselheiros para debater a alimentagdo escolar
como politica publica essencial para a garantia de
direitos fundamentais ligados a educacao, a saude
e a qualidade de vida.

| Seminario Educacdao em Foco:

Desafios e Perspectivas
— da Alimentacao Escolar

A mesa de abertura foi conduzida pela Presidente
do TCESP, Conselheira Cristiana de Castro Moraes,
que destacou os desafios da alimentacao escolar
e a importancia do encontro na construcdo de
solugbes integradas entre 6rgdos de controle,
sociedade civil e gestores publicos.

Segundo a Conselheira, “a alimentagdo escolar é
um tema sensivel e transversal, ela se relaciona
diretamente com o direito a educacgdo, a satde, a
permanéncia escolar, a reducao das desigualdades,
e com acesso a ambiente escolar que permita que o
estudante desenvolva toda a sua potencialidade”.

Representando o MPC-SP, a Procuradora-
Geral de Contas, Dra. Leticia Formoso
Matuck
programacao oficial

Delsin Feres, integrou a
e participou da
mediacdao dos debates no periodo da
tarde. A Procuradora-Geral saudou a

iniciativa institucional e reforgou o papel

dos o¢rgaos de controle externo na

promocgao da transparéncia, da eficiéncia
e da correta aplicagdo dos recursos
publicos.

T —————
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As atividades da manha foram iniciadas com a
palestra “PNAE em foco: panorama, desafios e
inovagbes na alimentagdo escolar brasileira”,
ministrada  por  Fernanda  Pacobahyba,
Presidente do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), que
apresentou um panorama abrangente dos
desafios e das perspectivas do Programa
Nacional de Alimentacdao Escolar, destacando
boas praticas, lacunas de implementagédo e
inovacbes que vém sendo adotadas em
diferentes estados brasileiros.

Em seguida, a Assessora Técnica-Procuradora
do TCESP, Roberta Veras, junto com o Diretor
Técnico de Divisdo do TCESP, Vanderlei
Marcola, conduziu a palestra “Evidéncias,

desafios e recomendagdes: principais achados
da fiscalizagdo ordenada - alimentagao
escolar’, na qual foram compartilhados os
Para Dra. Leticia, “falar de resultados recentemente levantados pela Corte
paulista em fiscalizagdes sobre a qualidade da

alimentacdo escolar vai muito ] B _ o
alimentagdo escolar nos diversos municipios

alem de uma questao

jurisdicionados da Corte.

administrativa, de uma
questdo orcamentaria, é falar

de dignidade, de igualdade, de
proporcionar um tratamento
mais igual as nossas criangas
e escolas do nosso pais”.

: <7~
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No periodo da tarde, sob a mediagdo de Dra.
Leticia Formoso Delsin Matuck Feres, a
programagdo  prosseguiu com palestras
tematicas.

A Presidente do Conselho Regional de Nutricao
da 32 Regido, Rosana Maria Nogueira, e a
Nutricionista Jeanice de Azevedo abordaram o
tema “Como a alimentagao escolar expressa o
direito a educagao e a saude?”, enfatizando o
dever do Estado na garantia de cardapios
nutritivos e supervisionados por profissionais
qualificados para o melhor desenvolvimento
fisico e cognitivo dos estudantes.

Posteriormente, Marcelo Colonato, Presidente
do Conselho Estadual de Alimentagdo Escolar
de Sao Paulo, ministrou a palestra “Gestdo e

controle social: o papel dos Conselhos de . .
0 semindrio também contou com a presenga da

Alimentacdo Escolar”, destacando a relevancia £y .
¢ Procuradora de Contas, Dra. Elida Graziane

do controle social e da participagao das Pinto, que foi enaltecida por sua atuagdo na

comunidades escolares na fiscalizagdo e -
tematica.

monitoramento das a¢des de alimentacdo, com
foco na transparéncia e na qualidade dos
servigos prestados.

| Seminario Educacido em Foco:

Desafios e Perspectivas
da Alimentacao Escolar
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As atividades foram concluidas com a palestra
“Fornecimento de alimentos orgéanicos na
alimentagéo escolar e o papel de alinhamento das
politicas publicas pelos Tribunais de Contas”,
realizada pela Conselheira Substituta do Tribunal
de Contas de Santa Catarina, Sabrina Nunes locken,
que compartilhou experiéncias de promocgao de
praticas sustentaveis e de apoio a agricultura local,
reforcando o papel dos tribunais de contas na
orientacdo e fiscalizagdo de politicas publicas
alinhadas as melhores praticas nutricionais e
ambientais.

Desafos e Py rspectivac
Alimentacao Escol
nen l.* t

\

Ao final do semindrio, a
Procuradora-Geral de Contas
ressaltou que esse primeiro
encontro  ja  contribuiu  para

fortalecer a integragdo institucional,

abrindo espago para o}
aprimoramento  continuo  das
politicas de alimentagéo escolar.

— N 0
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NAO PROVIMENTO
DE RECURSO ORDINARIO

Parecer do MPC-SP contesta argumentos da defesa e
sustenta manutencao da irregularidade das contas de
Consodrcio Intermunicipal




O Procurador de Contas Dr. Rafael Neubern
Demarchi Costa, titular da 12 Procuradoria,
manifestou-se pelo nao provimento do recurso “Em que pesem as assertivas recursais,
ordinario interposto pelo Consércio Intermunicipal ndo ha como acolher a pretensao de
Culturando (CIC) contra a sentenga que julgou modificacéo do julgado, devendo ser
. . . L. mantido, na sua integralidade, por seus
irregulares as contas anuais relativas ao exercicio

de 2023.

proprios fundamentos”, frisou o
Procurador. E completou: “o que se
verifica das razdes recursais é a

tentativa de atribuir carater meramente
apresentados pela defesa ndo afastam as falhas formal as irregularidades”.

graves identificadas pela fiscalizagdo e acolhidas

Segundo o parecer ministerial, os argumentos

pela decisao recorrida.
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0 juizo de reprovacgao das contas baseou-se em um
conjunto amplo e consistente de achados de
auditoria.

Entre eles, estdo a persisténcia de irregularidades
relacionadas a origem e constituicdo do Consorcio,
a precariedade estrutural na gestdo dos Contratos
de Programas, o descumprimento das normas
estatutarias quanto a composi¢cao e remuneragao
de dirigentes e conselheiros, além de falhas
contabeis relevantes, inconsisténcias na divida
ativa, problemas na gestao de pessoal, auséncia de
controle interno efetivo, déficit orgamentario
elevado sem cobertura financeira e a reincidéncia
das impropriedades.

No recurso, o Consércio alegou que a
contabilizagé@o de receitas de exercicios anteriores
decorreu de falhas formais de classificagao
contabil, sem ocultagdo de valores ou omissao de
receitas.

Sustentou ainda que, em 2025, contratou nova
assessoria contabil especializada para
implementar metodologia alinhada a Portaria STN
n°® 274/2016 e as instrugdes do Tribunal de Contas.

Ao rebater essa tese, o Procurador de Contas foi
categérico ao afirmar que a pratica reiterada da
contabilizagé@o de receitas de exercicios anteriores
como se correntes fossem “evidencia ndao mero

equivoco, mas sim a inércia dos gestores em
implementar controles contdbeis minimamente
adequados, aptos a refletir a real situagdo financeira
e patrimonial da entidade”.

Para o Dr. Rafael, a reincidéncia da falha
“afronta frontalmente o principio da
fidedignidade da informagao, elemento
essencial para o controle social e para a
tomada de decisoes pelos entes
consorciados”.
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Quanto a cobranca da divida ativa, a defesa
argumentou que ndo houve inércia administrativa,
destacando a expedicdo de notificagdes,
discussdes em assembleias e a instituigdo, em
2024, de um procedimento padronizado de
cobranga, complementado pelo ajuizamento de
execucoes fiscais.

Gestao orcamentaria

Em relagdo a realizagao de despesas sem dotagao
orgcamentaria especifica, a defesa justificou a falha
com base na inadimpléncia parcial dos municipios
consorciados, alegando que ndo houve excesso
arbitrario de gastos e que, desde 2024, passou a

adotar controle preventivo de despesas.

O parecer do MPC-SP, contudo, aponta que tais
providéncias foram tardias. “A despeito da alegada
expedicdo de notificagbes e de discussdes em
assembleias, os autos revelam que a gestdo
permaneceu, por longos anos, sem adotar
procedimentos estruturados e efetivos para
assegurar a recuperagdao dos créditos inscritos”,
afirmou o Procurador de Contas. Para ele, o fato de
a rotina administrativa ter sido instituida apenas em
2024 “confirma a omissao pretérita, que resultou no
acumulo expressivo de créditos inadimplidos”.

No tocante as inconsisténcias contabeis e
aos parcelamentos de longo prazo, o
Consoércio atribuiu as divergéncias a
equivocos materiais e a auséncia de
padronizagdo, afirmando ter promovido
revisbes e retificacdes a partir de 2024,
além de estar em processo de contratagdo

de nova assessoria contabil em 2025.

Dr. Neubern, entretanto, sustentou que a
irregularidade  persiste, uma vez que a
Administragdo “deixou de adotar providéncias
saneadoras oportunas e eficazes, permitindo a
perpetuacdo de registros  divergentes e
inconsistentes, que tornam as demonstragdes
financeiras inidoneas para fins de accountability”.
Segundo o parecer, o fato de as iniciativas terem
ocorrido apenas em exercicios posteriores
“confirma a reiterada negligéncia no exercicio ora
examinado”.

O Procurador refutou o argumento, afirmando que
tal pratica ndo se justifica. Para ele, “a gestao
orcamentaria deve estar calcada no principio do
equilibrio e na observancia estrita da Lei de
Responsabilidade Fiscal”, ndo sendo admissivel
condicionar a execugdo da despesa a expectativa
de arrecadacgao futura sem cobertura orgamentaria
adequada, sob pena de comprometer a
sustentabilidade fiscal da entidade.
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Sobre o quadro de pessoal, o Consércio reconheceu
que, até 2023, a estrutura era composta
exclusivamente por cargos em comissao, mas
afirmou que, em 2024, promoveu alteragdes para
prever cargos efetivos, em consonancia com a
Constituicao Federal.

O parecer destaca que tais medidas ndo afastam a
irregularidade do exercicio analisado.

O representante ministerial observou que “é
incontroverso que até o exercicio de 2023 a
estrutura administrativa era composta
exclusivamente por cargos em comissdo, em
manifesta violagdo ao regramento constitucional”,
ressaltando que providéncias posteriores revelam
postura inerte e tardia dos gestores.

Quanto ao néao recolhimento integral de encargos
sociais e fiscais, a defesa alegou dificuldades
financeiras momentaneas, ja sanadas por meio de
parcelamentos formalizados junto a Receita Federal,
com obtencao de Certiddo Positiva com Efeitos de
Negativa.

O Procurador de Contas afastou a justificativa,

"

afirmando  que a inadimpléncia implica
descumprimento de obrigagdo legal” e que a
formalizagdo de parcelamentos apenas apds o
apontamento da irregularidade “denota a falta de
diligéncia preventiva do Consorcio, que se limitou a
reagir de forma paliativa e tardia”.

Ao final, Dr. Rafael enfatizou que o conjunto dos
autos revela a reincidéncia de impropriedades ao
longo de diversos exercicios, sem adogdo de
medidas estruturais de corregao.

Para o Procurador, esse cenario
‘ndo autoriza a mitigagao do juizo de
irregularidade, mas, ao contrario, reforga
a necessidade de censura mais severa”, a
fim de compelir os gestores ao
cumprimento rigoroso da legislacdo e
dos principios constitucionais da
Administragdo Publica.

Acesse AQUI o parecer.
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HOMENAGEM
E RECONHECIMENTO

Procuradora-Geral do MPC-SP recebe Titulo de Cidada
Santarritense Honoraria




<X

Em solenidade marcada por emogao, reconhecimento publico e forte simbolismo

institucional, a Procuradora-Geral do Ministério Publico de Contas do Estado de Séo Paulo, —u————
Dra. Leticia Formoso Delsin Matuck Feres, recebeu o Titulo de Cidada Santarritense

Honordria, concedido pela Cdmara Municipal de Santa Rita do Passa Quatro.

A cerimonia foi realizada na noite do dia 12 de
fevereiro, no Palacio Prof. Oscar de Oliveira
Alves, sede do Legislativo municipal, reunindo
autoridades, familiares e convidados.

A sessdao solene foi presidida pelo Presidente da
Camara Municipal, Vereador Gilberto Bentlin Jr.,
e contou com a presenga do Prefeito Municipal,
Marcelo Siméo, dos vereadores da Casa e de
familiares da homenageada. Representando o
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo. Por
parte do TCESP, o Vice-Presidente da Corte,
Conselheiro Dimas Ramalho, prestigiou a
solenidade.

Também participaram da mesa solene o

Promotor de Justica Elio Daldegan Jr; o
Presidente da 1062 Subsegdo da OAB, Dr.
Aquiles Tadeu Zurlo Jr.; a Presidente Executiva
da UVESP, Silvia Melo; o Secretario Geral da
Associacdo Paulista de Municipios, Romulo
Rippa; o Deputado Estadual Rafa Zimbaldi; o

Prefeito de Descalvado, Luis Guilherme Panone;
e o Conselheiro Emérito do Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo, Sidney Beraldo.
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Ao declarar oficialmente aberta a sessao, o
Presidente da Camara destacou o significado
da homenagem. “Declaro aberta a Sessao

Solene destinada a outorga do Titulo de ‘Cidada

Santarritense Honordria’ a llustrissima Senhora
Dra. Leticia Formoso Delsin Matuck Feres, atual
Procuradora-Geral de Contas, em
reconhecimento aos relevantes e inestimaveis
servigos prestados ao Municipio de Santa Rita
e a sociedade em geral, por meio de sua
atuacao exemplar na area juridica e na firme
defesa dos principios que regem a
Administragao Publica”, afirmou.

Na sequéncia, o Vereador Dr. Fabio Gusman

Palhares procedeu a leitura do Projeto de
Decreto Legislativo n°® 008/25, que fundamentou

a concessao da honraria.

0 texto destacou a trajetéria pessoal, académica
e profissional da Procuradora-Geral, ressaltando
sua ligagao histérica e afetiva com Santa Rita do
Passa Quatro, cidade natal de sua familia.

Conforme a justificativa apresentada, embora
nascida na cidade de Sdo Paulo, Dra. Leticia é
filha de santarritenses e manteve, desde a
infancia, vinculos estreitos com o municipio,
onde passou periodos significativos de sua
infancia e adolescéncia, especialmente durante
as férias escolares, fortalecendo lagos

MARA MUNICIFAL DA ESTANCIA CLi
AN AiTA RITA DO PASSAQUA

PRI | T familiares, culturais e identitarios com a cidade.

ecret Logiistivo 008 de 17 e movembro de
- ‘\odos Vereadores, conced & luatrissima.

Sra. Dra. Leticia Fon'u::z Delsi

ivuba Santarritrnse . ' / A narrativa destacou ainda suas origens

familiares, descendente de imigrantes, e a

formagdo alicercada em valores éticos,
educacionais e de compromisso com a
coletividade.
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0 texto também relembrou sua soélida formagao
académica, como bacharel em Direito pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
(PUC-SP) e especialista em Direito da
Infraestrutura pela Fundagcdo Getllio Vargas
(FGV), além de sua atuagdo profissional na
advocacia contenciosa antes de ingressar, por
concurso publico, no Ministério Publico de
Contas do Estado de Sdo Paulo, em 2012,
integrando a primeira turma de Procuradores de
Contas da instituicao.

!
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A justificativa enfatizou o papel desempenhado
por Dra. Leticia na consolidagao institucional do
MPC-SP e sua atuagdo técnica qualificada,
independente e comprometida com o
fortalecimento do controle externo, da
legalidade administrativa e da boa governanca.
Destacou, ainda, sua nomeagdo ao cargo de
Procuradora-Geral de Contas, em margo de
2023, pelo Governador do Estado de Sao Paulo,
e sua recondugédo para o biénio 2025/2027, em
reconhecimento ao desempenho de exceléncia
a frente do Orgdo Ministerial.
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Durante a solenidade, foi exibido um video Representando a familia, a irma da

gravado pela Presidente do TCESP, Conselheira omenageada SbraifiviasFormoscRbelsin

Cristiana de Castro Moraes, que saudou a Montes, Procuradora do Municipio de Sao

homenageada e destacou o significado da G, LETSEm 2 Pren e,
distincdo. “Trata-se de uma justa e

significativa homenagem a uma profissional Aprendemos, em nossa familia, que a

cuja trajetéria é marcada pelo compromisso grandeza do ser humano n&o se mede pelos
com a ética, a legalidade e a defesa do cargos que ocupa, mas pela contribuicdo
interesse publico”, afirmou a Conselheira. Em positiva que traz para o mundo e pela marca
sua mensagem, ressaltou ainda o simbolismo de bondade que deixa no coracdo das

especial da homenagem concedida por uma pessoas, e essa é sua maior distingao,

cidade ligada as raizes familiares da minha irma&.”
Procuradora-Geral, unindo sua trajetoria
institucional ao vinculo afetivo com Santa Rita

do Passa Quatro.
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Para o Conselheiro Emérito do TCESP, Sidney
Beraldo, a Camara Municipal fez uma
justissima homenagem a Dra. Leticia que,
“alétm da competéncia técnica, possui
verdadeiro comprometimento com os
resultados do trabalho da Corte de Contas”.
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Na sequéncia, o Vice-Presidente do TCESP,

Conselheiro Dimas Ramalho, fez uso da palavra.
“Leticia Formoso Delsin Matuck Feres é um
nome grande, comprido, mas certamente
Leticia é uma pessoa muito maior que o seu
nome”, afirmou o Conselheiro. “Além disso, é
uma 6tima Procuradora, que atua com justica,
competéncia, firmeza e autoridade, sem ser
autoritaria”, completou.

Em sua saudacgao, o Prefeito Municipal Marcelo
Simao destacou que, ao conceder o Titulo de
' ! Cidada Santarritense Honordria para a
Procuradora-Geral do MPC-SP, o Municipio “nao
apenas a reconhece por seus méritos, mas a
acolhe como filha, orgulhando-se de sua

trajetoria e unindo sua histéria a historia da
cidade”.
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Ao final da cerimobnia, Dra. Leticia Formoso
Delsin Matuck Feres agradeceu a homenagem
em discurso marcado pela emogado e pelo
reconhecimento de suas raizes.

“0 sentimento é de emocgao e profunda
gratidao. Santa Rita do Passa Quatro
sempre foi um lugar de pertencimento
para mim. Receber esse titulo é como
um abrago da cidade que sempre fez
parte da minha vida e da minha
identidade. Estarei representando a
historia da minha familia e os valores
que aprendi em Santa Rita do Passa
Quatro, que sempre foi e sempre sera o
meu lugar de volta”, declarou.
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TRANSPARENCIA
E RASTREABILIDADE

Agdes do MPC-SP integram manifestagdo da AMPCON ao
STF sobre controle das emendas parlamentares




A Associagdo Nacional do Ministério Publico de
Contas (Ampcon) encaminhou ao Supremo
Tribunal Federal (STF) informacgoes
complementares nos autos da Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF)
n° 854/DF, apresentando um panorama nacional
das providéncias ja adotadas pelos Ministérios
Publicos de Contas para garantir transparéncia,
rastreabilidade e controle na execugao das
emendas parlamentares ao orgamento publico dos
Estados e Municipios.

A manifestagdo atende a despacho do Ministro
Relator Flavio Dino, que determinou a cientificagéo
dos Ministérios Publicos de Contas acerca das
diretrizes fixadas pelo STF no julgamento da acao,
bem como o acompanhamento das medidas
efetivamente implementadas pelos entes publicos.
A iniciativa reforca o papel institucional dos
Parquets de Contas na fiscalizagdo da correta
aplicagao dos recursos publicos e na observancia
dos preceitos constitucionais que regem o
orgamento.

Na peticao apresentada ao
Supremo, a Ampcon detalha as
acoes normativas, fiscalizatorias e
institucionais que vém sendo
adotadas pelos Ministérios
Publicos de Contas em todo o pais,
em articulagao com os Tribunais de
Contas e demais orgaos de
controle, respeitadas as
especificidades locais e a
autonomia funcional de cada
instituicao. O documento retine
informacgoes sobre medidas ja
implementadas, até o momento, por
ao menos 17 Ministérios Publicos
de Contas, entre eles o do Estado
de Sao Paulo.
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No ambito do Ministério Publico de Contas do
Estado de Sdo Paulo, a atuagdo evidencia o
alinhamento institucional as diretrizes fixadas pelo
STF na ADPF n° 854/DF. Entre as providéncias
adotadas, esta a instituigao do Grupo de Trabalho
sobre Transparéncia, Rastreabilidade e Controle
das Emendas Parlamentares (GT-Emendas),
disciplinado pela Portaria n°® 001/2026. O grupo
tem como finalidade levantar, organizar e cruzar, de
forma periddica, dados e informagoes relacionados
aos processos de planejamento, indicagéo,
execugao, contabilizagéo, monitoramento,
transparéncia e controle social das emendas
parlamentares estaduais e municipais no ambito
do Estado de Sao Paulo, excepcionada a capital.

A atuagdo do MPC-SP também se da de forma
continua como fiscal da ordem juridica em todos
os processos instaurados no ambito do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo, com especial
atengdo ao exame das contas estaduais e

municipais. Nesse contexto, o0s pareceres
ministeriais tém buscado enfatizar a andlise das
emendas parlamentares a luz das diretrizes fixadas
pelo STF na ADPF n° 854/DF, bem como da
Resolucdo TCESP n° 17/2025 e da legislagao
correlata.
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https://www.tce.sp.gov.br/sites/default/files/legislacao/RESOLU%C3%87%C3%83O-17-2025-EMENDAS%20PARLAMENTARES%20-%20vers%C3%A3o%20final.pdf

A Resolugao n° 17/2025,
editada pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sao
Paulo, dispde sobre a

fiscalizagao, a transparéncia,

arastreabilidade e o
acompanhamento da
execugao de emendas
parlamentares estaduais
municipais no ambito do
Estado, estabelecendo
normas destinadas a

Ao apresentar ao STF esse panorama nacional, a

Ampcon evidencia o engajamento coordenado dos
Ministérios Publicos de Contas no cumprimento
das determinagoes da Corte Constitucional,
demonstrando que as instituicdes vém adotando
e medidas concretas e estruturantes para fortalecer
a governanga orcamentdria e a efetividade do

controle externo.

assegurar o controle do gasto

publico.

Confira a peticao na integra aqui.

BOLETIM-INFORMATIVO*MENSAL-MPC-SP


https://redir.stf.jus.br/estfvisualizadorpub/jsp/consultarprocessoeletronico/ConsultarProcessoEletronico.jsf?seqobjetoincidente=6199750

FALHAS GRAVES
FORMAIS E MATERIAIS

Exigéncias restritivas, sobrepreco e fragilidades estruturais
colocam em xeque concessdo de 30 anos na Baixada
Santista




A analise da Concorréncia Publica n® 01/2022 e do
contrato de concessdo administrativa firmado
entre a Prefeitura Municipal de Santos e a Terra
Santos Ambiental Gestdo de Residuos Sélidos SPE
Ltda. para prestagdo dos servicos publicos
integrados de limpeza urbana e manejo de residuos
revelou um conjunto robusto de inconsisténcias
concorrenciais, econdmico-financeiras, regulatérias
e ambientais que, consideradas em bloco,
comprometem a regularidade do certame e da
avenga.

Em parecer detalhado, o Procurador de Contas Dr.
Rafael Antonio Baldo, titular da 52 Procuradoria do
Ministério Publico de Contas do Estado de Séao
Paulo, apontou que as falhas identificadas nédo sao
meramente formais, mas estruturais.

Logo no plano concorrencial, o parecer
destaca “diversas irregularidades que
evidenciam um ambiente pouco propicio a
ampla disputa, com favorecimento
concreto da até entdo atual contratada e
lider da SPE vencedora”.

Um dos pontos centrais foi a exigéncia de
comprovagao de capacidade técnico-

operacional especificamente em
contentores de PAD/PEAD de 1.000 litros,
sem regra expressa autorizando a soma de
atestados contemporaneos, em
desconformidade com orientagao anterior
da Corte.

Na pratica, a exigéncia inabilitou uma das
trés licitantes por apresentar apenas
atestados relativos a contentores
metalicos.
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Para o Procurador, a defesa ndo afastou a
restricdo: “a decisdo judicial examinou apenas a
conformidade do ato de inabilitagao as regras
editalicias entao vigentes, nao afastando o
controle, por esta Corte, da razoabilidade e
proporcionalidade dessas proprias regras”.

Ainda sob a ética da competitividade, o parecer
considerou grave a auséncia, no edital, da
possibilidade de locagéo do terreno operacional da
PRODESAN. A fiscalizagédo qualificou o fato como
concorréncia desleal, especialmente porque, em
processos anteriores, a falta de drea operacional ja
havia fundamentado eliminagdes, enquanto a atual
prestadora seguia usufruindo, com exclusividade,
de imével de sociedade de economia mista
controlada pelo Municipio.

Segundo o Dr. Baldo, o argumento de que a
PRODESAN seria regida predominantemente pelo
direito privado “ignora a responsabilidade do
acionista controlador de evitar que ativos
estratégicos sejam instrumentalizados para
consolidar posicdo dominante em certames
publicos”.

O parecer também questionou exigéncias
documentais impostas a fundos de investimento,
como certiddes trabalhistas e registro em cartério,
apesar de tais estruturas, por sua natureza, ndo
contratarem empregados nem se submeterem ao
regime de registro societario tipico de empresas.
Para o Procurador, trata-se de exigéncia “descolada
de sua realidade juridico-regulatéria” e apta a
excluir concorrentes financeiros relevantes, sem
fundamentacgéo técnica demonstrada.

No campo econémico-financeiro, o achado
relativo ao sobreprego nos contentores se
destaca. A Auditoria apurou que o custo
anual estimado pela Administracdo para
7.000 contentores de 1.000 litros seria de
RS 524443992 (RS 6243 por
unidade/més), enquanto a proposta da
concessionéria projeta RS 7.239.282,84 (RS
86,18 por unidade/més), cerca de 38%
acima do parametro publico e superior a
valores praticados pela prépria empresa
ligada ao grupo vencedor em outros
municipios.

A projecao ao longo dos 30 anos alcanga
R$ 59.845.22525 a maior. Segundo o
parecer, as defesas “ndo enfrentam o
nicleo do achado”, pois a fiscalizagao
isolou o componente de mera
disponibilizagcdo do contéiner e demonstrou
a superioridade injustificada do valor. Para
o Procurador, a situagcdao “vulnera

frontalmente o principio da modicidade e
revela perda objetiva de economicidade
para o Poder Publico”.

BOLETIM-INFORMATIVO*MENSAL-MPC-SP



0 risco do chamado “jogo de planilha” também foi
apontado. O item de contentores, inflado em
relagdo ao parametro de referéncia, serviu de base
para o caélculo do OPEX (total de custos
operacionais) e da Taxa Interna de Retorno,
enquanto o custo operacional global do Ano 1 ficou
sensivelmente abaixo do OPEX de referéncia da
Administragéo, “permitindo inferir a existéncia de
outros servigos suborgados”.

Embora a concessiondria sustente que o modelo
contratual afastaria essa elasticidade, o préprio
contrato prevé hipoteses de modificagdo unilateral
e recomposigao do equilibrio econémico-financeiro,
além do histérico de expansdo de contentores na
cidade (de 3.600 para 7.000 pontos, com reserva
técnica de 10%).

O parecer identificou ainda fragilidades na
estruturacdo da PPP. A divergéncia entre valores
estimados no edital e aqueles constantes do
estudo elaborado pela consultoria contratada nao
foi tecnicamente explicada.
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Além disso, a arrecadagao da Taxa de Remogéao de
Lixo Domiciliar (RS 74,9 milhdes em 2024) nido
cobre sequer um tergo do custo anual estimado da
contratagéo (cerca de RS 310 milhGes no primeiro
ano), sem demonstracdo, a luz da Lei de
Responsabilidade Fiscal, do espago fiscal
disponivel e do impacto sobre investimento e
custeio.

A auséncia de cldusula especifica de
compartilhamento de ganhos de
reducdo de risco crediticio completa,
segundo o Procurador, “um quadro em
que o Poder Concedente abdica de
instrumentos essenciais de captura de
ganhos privados inesperados e de
contencao de pleitos exagerados de
recomposigao”.
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Em sua defesa, a Prefeitura sustentou tratar-se de
um empreendimento privado, com alternativas de
destinagao.

“0 carater de interesse comum decorre do efetivo
compartilhamento da infraestrutura, e nao de sua
titularidade privada ou publica, e que uma
concessao de 30 anos que, ha pratica, continuara a
enviar rejeitos a mesma instalagao impacta
diretamente o planejamento regional.”, registra o

Procurador.

A luz desse amplo conjunto de achados, o
Procurador de Contas Dr. Rafael Antonio Baldo
manifestou-se pelo julgamento de irregularidade da
concorréncia e do contrato, entendendo que
subsistem falhas materiais e formais graves o
bastante para desaconselhar sua aprovacéao.

No plano da transparéncia, houve ainda omissdes
relevantes nos editais, como informagdes sobre
TACs e decisao judicial atinentes a recuperagao do
aterro da Alemoa, metodologia de calculo do
prego-teto e critérios objetivos para caracterizagao
de atrasos.

Tais omissdes, segundo o Dr. Baldo, “impedem que
os licitantes dimensionem corretamente riscos,
contingéncias e custos associados, violando os
principios da publicidade e do planejamento”.

Também foram apontadas fragilidades
regulatdrias, como auséncia de definicdo clara de
vida util de equipamentos, diretrizes inconsistentes
sobre uso de agua de reuso, cldusula ampla de
subcontratagdo sem balizas objetivas e falhas na
compatibilidade territorial.

Importante destacar que sete dos nove municipios
da Regido Metropolitana da Baixada Santista
compartiiham a mesma infraestrutura de
destinacdo final e que ndo houve evidéncia de
discussao ou deliberagdo no ambito do Conselho
de Desenvolvimento local, sobre a presente
concessao.

Acesse AQUI o parecer.
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CAPACITAGCAO
EFORTALECIMENTO

Procuradora-Geral do MPC-SP participa da 30? edi¢cdo do
CAAPEFIS e destaca integragao como pilar do controle
externo
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Entre os dias 24 e 26 de fevereiro, o

Tribunal de Contas do Estado de Séo
Paulo realizou, em Campos do Jordao
(SP), a 302 edigdo do Ciclo Anual de
Aperfeicoamento Pessoal das areas
da Fiscalizagdo, Administragéo e
Tecnologia (CAAPEFIS). A edicao, que
celebrou trés décadas de historia,
contou com a presencga de 500
servidores das areas da Fiscalizagao,
Administracao e Tecnologia,
consolidando o encontro como
espaco estratégico de capacitagdo e
integragao institucional.

A Procuradora-Geral do Ministério Publico de
Contas do Estado de Sao Paulo, Dra. Leticia
Formoso Delsin Matuck Feres, participou da
abertura oficial e acompanhou integralmente os
trés dias de programacdo, reafirmando o

compromisso institucional com o aprimoramento
técnico e com o fortalecimento da atuagao
integrada no ambito do controle externo.
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A mesa de abertura, realizada na terga-feira (24/2),
no Auditério Claudio Santoro, contou com as
participagdes da Presidente do TCESP, Conselheira
Cristiana de Castro Moraes; do Vice-Presidente,
Conselheiro Dimas Ramalho; do Conselheiro-
Corregedor Marco Bertaiolli; do Conselheiro Decano
Renato Martins Costa; e dos Conselheiros Maxwell
Borges de Moura Vieira e Carlos Cezar. Também
compuseram a mesa principal a Procuradora-Geral
do MPC-SP; o Procurador-Chefe da Fazenda do
Estado junto ao TCESP, Denis Dela Vedova Gomes; o
Coordenador do Corpo de Conselheiros-Substituto
Auditores, Alexandre Manir Figueiredo Sarquis; o
Secretario-Diretor-Geral, Germano Fraga Lima; o
Diretor Geral da Administragdo (DGA), Carlos
Eduardo Corréa Malek; o Diretor do Departamento
de Tecnologia da Informagéao (DTI), Fabio Xavier; e a
Chefe de Gabinete e Coordenadora da Comissao do
CAAPEFIS, Rosy Maria de Oliveira.

Ao declarar abertos os trabalhos, a Conselheira-
Presidente destacou o significado histérico do
encontro: “Aqui trata-se de uma oportunidade de
celebrar trés décadas do CAAPEFIS. Representa
mais do que um encontro: é fiscalizagao,
administragao, controle e planejamento. Uma
integragdo preparada com carinho para fortalecer
nossa instituicado e ampliar o impacto positivo do
nosso trabalho na sociedade”.

Em sua saudagéo, a Procuradora-Geral ressaltou o carater
estruturante do evento para a cultura organizacional da
Corte. “E uma alegria participar da trigésima edicdo dessa
iniciativa que se dedica a capacitacao, ao aperfeigoamento,
mas, mais do que isso, tem como objetivo o fortalecimento
dessa instituicao que é o maior tribunal de contas do Brasil, o
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo”, afirmou.

ad
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Para Dra. Leticia, o CAAPEFIS transcende a
dimensédo técnica. “O CAAPEFIS é muito mais do
que aperfeicoamento, do que capacitagao; ele
representa essa cultura organizacional que valoriza
o dialogo, que valoriza a melhoria do servigo
publico prestado por esta Casa”, pontuou.

Ao enfatizar a integragéo entre as
areas, destacou: “Quando reunimos,
numa oportunidade como essa, o

pessoal da fiscalizagao, das dreas de

administracao e de tecnologia, isso
representa o olhar desta Casa para o
fato de que bons pareceres, boas
decisbes e bons resultados nascem
justamente de uma atuacéo integrada,
de uma atuacgdo qualificada daqueles
que fazem o dia a dia do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo, que sao
vocés aqui presentes”.

A palestra inaugural foi conduzida pelo advogado e
consultor juridico Dr. Ronny Charles Lopes de
Torres, referéncia nacional em licitagdes, que
defendeu a superagao do formalismo excessivo e a
centralidade do planejamento estratégico como
caminho para assegurar resultados concretos a
sociedade.
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0 segundo dia de atividades, na quarta-feira (25/2),

foi dedicado a oficinas e palestras voltadas a
temas estratégicos como fiscalizagao, lideranga,
mediagdo de conflitos e saude mental, uso da
ferramenta ANIA, Lei de Licitagbes, execugdo

contratual, previdéncia e demonstrativos contabeis,
entre outros assuntos diretamente relacionados as
rotinas institucionais.

0 encerramento ocorreu na quinta-feira (26/2), com a
apresentacao da equipe vencedora do Prémio CAAPEFIS
2025, com o projeto “Viva TCESP”, seguida da entrega do
“Prémio CAAPEFIS — EPCPlay” aos trabalhos vencedores

que desenvolveram trilhas de aprendizagem destinadas ao
acervo da plataforma EPCPIlay, contribuindo para a produgao

de contelddo técnico permanente e estratégico para a

capacitagao dos servidores do TCESP.

A programagdo foi concluida com a palestra
“Prioridade Absoluta ndo pode ser sé um titulo de
palestra — Agbdes de Acolhimento e Inclusdo
Social”, proferida pelo Juiz de Direito do Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo, Dr. Iberé de Castro
Dias.
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Solenidade de posse do Conselho Superior da Magistratura, da Diretorial - ” . y leitos para os|
da Escola Paulista da Magistratura e da Ouvidoria, realizada pelo Tribunal J i ilitar do Estado de S&o Paulo,
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DINAMICA DO MPG-S¥

PROCESSOS ELETRONICOS COM MANIFESTACAO

Periodo: 01.01.25 a 28.02.26

entrada 8 2 3

Gontas de Prefeituras

151 saida
entrada 828

REPRESENTAGOES

8 61 saida
entrada 8 6 6 4

OUTRAS MATERIAS

1913 saida

entrada 826

844 saida

entrada 3162

3140 saida
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